NEMET NEMZETISEGI ONKORMANYZAT DIOSBERENY
ELNOKETOL
#=7 7072 DIOSBERENY, ISKOLA U. 9.
& TeL.: 74/548-051
&= Fax.: 74/548-051

ﬂ\sm m‘r?,_-‘i:\

Szam: NNO/1-3/2023.

Meghivo

Német Nemzetiségi Onkormanyzat Didsberény Képviseld-testiilete
2023. augusztus 30-dn (szerdan) 8.00 orai kezdettel rendkiviili
Képviseld-testiileti ilést tart, melyre eziton tisztelettel meghivom.

A rendKkiviili iilés Osszehivasianak indoka: az intézményvezet6i pdalyazat elbirdlasanak
hatérideje.

Az iilés helye: Onkorményzati Hivatal Tanacskozo6 terme (7072 Didsberény, Iskola utca 9.)

Napirendi javaslat:

1. A Diésberényi Napraforgé Ovoda és Konyha intézményvezetéi palyazatanak
véleményezése
El6ad6: Manhalt Zoltan elnskhelyettes

2. Egyebek

Didsberény, 2023. augusztus 28.




2023. augusztus 30-i Képviselo-testiileti iilés 1.) szamu napirendi pontja:
A Diésberényi Napraforgo Ovoda és Konyha intézményvezetoi palyazatanak véleményezése

El6adé: Manhalt Zoltan NNO elnskhelyettes
Az eldterjesztést készitette: Kis-Fehér Katalin jegyz6
Dontéshozatal médja: egyszerii tobbség

A Didsberényi Ovodafenntarté Tarsulds fenntartdsiban mitkddé Diésberényi Napraforgd Ovoda és
Konyha intézmény magasabb vezetdjének hatarozott idejli megbizatdsa lejart, igy az
intézményvezetdi beosztas ellatasra palyazat keriilt kiirasra a jogszabalyoknak megfelelden.

A nemzeti kdznevelésrol sz616 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 84. § (9) bekezdése
szerint a telepiilési onkormanyzat a nemzetiségek jogairol szolo torvény szerinti nemzetiségi
koznevelési intézmény vezetdjének megbizasaval Osszefliggd dontéséhez, véleményéhez beszerzi
az érintett telepiilési nemzetiségi Onkormanyzat egyetértését. Erintett telepiilési nemzetiségi
Onkormanyzat hianyaban az érintett teriileti, ennek hianyaban az orszdgos nemzetiségi
Onkormanyzat, ennek hianyaban az adott nemzetiség helyi egyesiileteinek véleményét kell kikérni.

A Dibsberényi Napraforgé Ovoda és Konyha intézményvezetdi 4llashelyére a palyazat
szabalyszeriien keriilt kiirasra. A megadott hataridon beliil egyetlen érvényes péalyazat érkezett.

Zei Ramoéna palydzata az elozetes attekintés alapjan tartalmilag teljes mértékben megfelel a
palyazati kiirdsban meghatarozott, és az Nkt. 67.§ (1) bekezdésében rogzitett feltételeknek. 2002

augusztusa 6ta 6 az intézmény vezetdje €s a székhelyen nemzetiségi 6vodapedagdgus munkakdrben
dolgozik. (A palyazat az el6terjesztés mellékletét képezi.)

A palyazati feltételeknek megfeleld, egyetlen palyazé eddigi intézményvezetdi munkdjat is
figyelembe véve Zei Ramodna intézményvezetdi kinevezését javaslom.

A fentiekre tekintettel az alabbi hatarozati javaslatot terjesztem a Tisztelt Képviselo-testiilet elé:

Hatarozati javaslat:

Német Nemzetiségi Onkorményzat Didsberény Képviseld-testiilete megtargyalta a Didsberényi
Napraforgd Ovoda és Konyha intézményvezeti pélyazatanak véleményezésére vonatkozé
el6terjesztést és ugy hatarozott, hogy a nemzeti kdznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. torvény 84. §
(9) bekezdése alapjan Zei Ramoéna, 7072 Didsberény, Pet6fi S. utca 9. szam alatti lakos
intézményvezetdi megbizasaval egyetért.

A Képvisels-testiilet felkéri az elnokst, hogy a véleményezést a Didsberényi Ovodafenntart6
Tarsulas részére juttassa el.

Hatérid6: 2023. szeptember 4.
Felel6s: elnok

Diosberény, 2023. augusztus 28.
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Vezetdi palyéazat

A Diésberényi Napraforgd Ovoda és Konyha
(7072 Didsberény, Iskola u. 9. — 036231)

intézmeényvezetO1 beosztasara

Készitette: Zei Raména

Német nemzetiségi 6vodapedagdgus
7072 Didsberény, Petdfi S. u 9.
70/294-1350

marona@freemail.hu

Diésberény, 2023.06.10.

Kapja: Tillmann Andrés Laszlé
Elnok
Di6sberényi Ovodafenntart Tarsulas

7072 Diésberény, Iskola u. 9.



Pedagoégiai, vezet6i hitvallasom

. A gyermek fejlédése szempontjabol dontd fontossdagu, hogy érezze, nem csak szeretik, hanem
olyannak szeretik amilyen.” (Hermann Alice) Vallom, hogy az 6vodaban olyan szeretetteljes
légkort kell teremteniink, ahol a gyermekek biztonsagban érzik magukat, ahol elfogadjak oket,
és tisztelik a személyiségiiket. Csak a magat biztonsagban érzé gyermeket lehet igazan
megismerni és fejleszteni. Ovodavezetdként szem elétt tartom, hogy 6vodakoncepcidnk
megvalositiasa, a kihivasoknak valé megfelelés csak a nevelGtestiilet, a neveldmunkat
kozvetlenill segitd dajkak, az Ovodapedagdgiai asszisztens, €s a technikai dolgozdok
egyiittmiik6dése, dsszehangolt tevékenysége és elkotelezettsége révén lehetséges. Mindezek
elosegitésére igyekszem biztositani az optimalis munkahelyi légkért és munkafeltételeket,
illetve a szakmai fejl6dés lehetdségét. Felkésziiltnek érzem ugy magamat, mint 6vodank teljes
kollektivajat arra, hogy a csaladi nevelésre épitve, azt kiegészitve folytassuk az eddig
megszokott magas szinvonalu neveld - fejleszté munkénkat. Immar 21. éve, hogy ebben az
intézményben dolgozom, ennyi ideje t61tdm be a vezetdi megbizasomat is. Ezalatt az évek alatt
a munkatarsaimmal — a Sziilék, a Fenntarté és a helyi Német Nemzetiségi Onkorményzat
tamogatasat élvezve — megteremtettiink egy olyan dvodat, ahova szivesen jarnak a gyerekek,

és ahol biztositva van a harmonikus fejlodésiik.

Helyzetelemzés

Diésberény: Ovodénk programja a népszokasokra, hagyomanyokra épiilé 6vodai neveléssel
valdsitja meg a normaél fejlodésii, a nemzeti és etnikai kisebbséghez tartozd gyermekek,
halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek, sajatos nevelési igényii gyermekek integralt
egyiittnevelését, differencialt 6vodai fejlesztését. A pedagdgiai program tamaszkodik mas, mar
eredményeket felmutaté nemzetiségi 6vodak programjaira, ill. felhasznalja a nemzetkozi széles
korli tapasztalatokat. A pedagdgiai program 6sszhangra torekszik a helyi, nem nemzetiségi
sajatossaggal, elvarasokkal.

Az 6voda a kozség kozpontjaban helyezkedik el. Azel6tt iskolaként miikodott, de a
korzetesitések miatt, 1976-t61 a gyerekek Gyonkre jarnak iskoldba. Ezutén kezdték meg az
épiilet 4talakitasat, és 1981-ben kezdett dvodaként mitkddni.

Az évodaban 6nallé konyha miikédik, ezen keresztiil oldjak meg az id6sek étkeztetését is a
faluban. A gyerekeknek kiildn 61toz6jikk van, a mosdd és WC helyiségek is az eldirasnak

megfeleloek.

Hideg — meleg viz biztositott, egy zuhanyzo fiilke is rendelkezésre all a dolgozok részére.
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A csoportszoba tagas, vilagos, 25 féréhelyes, de fenntartdi engedéllyel sziikség esetén 20%-kal
talléphetjiik ezt a létszamkeretet. Flitést vezetékes gazzal €s vegyes tiizeléssel oldjuk meg. Az
évek soran minden ernket az intézményiink fejlesztésére forditottuk. Rendszeresen éliink a
palyazatok adta lehet6ségekkel, illetve rengeteg tamogatast kapunk a helyi Német Nemzetiségi
Onkorményzattél. Butorzataink, eszkozeink, infrastruktirank folyamatosan wjul és béviil.
Fontosnak tartjuk, hogy csoportszobank buitorai konnyen tisztén tarthatok, stabilak, ugyanakkor
a gyerekek dltal is viszonylag koénnyen mozgathatok legyenek, illetve ne legyenek
balesetveszélyesek. A dekoracid sajét keziink munkéja. Folyosonkat mindig gyermekmunkék
diszitik. Az 6voda kémyezete tiikkrozi a német nemzetiségii emberek kulturajat, életmodjat,

szokésait, hagyomanyait és targyi emlékeit.

Fejlesztések Diosberényben:

2003. Belso felyjitas tortént — vizesblokk, padldzat csere

2007. Tornaszoba elkészitése

2008. Nyilaszardk cseréje folyoso

2009. Nyilaszarok cseréje hatsé folyoso, és utcafront; hoszigetelés; homlokzat feltyjitas; belsd
udvar tereprendezés, kerti t6 kialakitasa

~ 2011. Tetdfeltjitas, fiitéskorszerlisités, el6tér épités

2013. Uj kerités épitése, készitése

2016. —2017. Udvarrendezés, udvari dekoraciok készitése

2019. Ovoda udvari jatékainak cseréje, feltjitasa

2021. Biologiai szennyvizrendszer kialakitdsa

Varsad: Az 6voda épiilete egy j6 allapotban 1évo feltjitott régi épiilet, melyet mar t6bbszor
atépitettek.

1989-ben a konyha keriilt bovitésre, mely altal korszeriivé, az egészségiigyi eldirdsoknak
megfelel6vé valt. 2008-ban kialakitdsra keriilt az 6voda tornaszobaja, 2009-ben pedig a fiités
korszertisitése (kozponti fiités) tortént.

Az 6voda konyhdjdhoz tartozik még egy élelmiszerraktar, mellette egy 61t6z6 és egy vegyi aru
raktar talalhatd. 2013 nyaratdl a f6zés megsziint, melegitd konyhaként miikodik

A csoportszoba 78 m? alapteriiletii, mérete a gyermeklétszdmhoz ideélis. Palyazatok és
kiilonféle timogatasok (Kisebbségi-Nemzetiségi Onkormanyzatok) segitségével igyeksziink uj
eszkozoket, berendezéseket vasédrolni, illetve a régebbieket feldjitani. A Fenntarté az

esélyegyenlséget szolgald intézkedések és integracios rendszerben résztvevd intézmények
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kiegészitd tdmogatasdra 2007-t61 nyidjt be igénylést rendszeresen €s kapott tamogatast. A
berendezésiink megfelel a gyermekek méreteinek, biztositja az egészségmegbrzést, a mozgas
és jatékigény kielégitését, az esztétikus kornyezetet. Az 6ltoz6szekrények cseréje 2009-ben
megtortént, késébb az dgyak €s a buitorok is modernek lettek.

A csoportszoba az 61t6z6n keresztiil kozelitheté meg, melynek mérete és berendezése szintén
megfelel a gyermeki méreteknek és igényeknek. Az Gvoda épiilete az utobbi években felgjitisra
keriilt. Koltséghatékonysagi és kérnyezetvédelmi okok miatt megtortént tobbek k6z6tt az épiilet
nyilaszaroéinak cseréje, a falak hiszigetelése, a tetd cseréje és a konyha és annak helyiségeinek
teljes felujitésa is. Uj kerités késziilt. Az udvari jatékoknal a homokozé fo1é megepitett fEltetd

6vja mér a tovabbiakban a gyerekeket az id6jaras kellemetlenségeit6l.

Regbly: Az 6voda a falu kdzpontjaban, dvodai célra atalakitott (1908-ban épiilt egykori egyhazi
finiskola) épiiletében a katolikus templom és a Plébania hivatal szomszédsagéaban talalhatd. Az
6voda rovid torténete: 1894-ben, mint "Gyermekmenhely" kezdte meg a mitkodését a zarda
épliletében, ami ma az altalanos iskola, de 1905. augusztus 27-t61 mér évoda a mindsége.
Sziiletésétd]l az allamositdsig apica 6vondk foglalkoztak a gyermekekkel, a zirda adta az
ellatast is. Az iskola és az 6voda két egymastdl fiiggetlen intézmény volt 1949-ig, amikor
miniszteri rendelettel igazgatasilag az éltaldnos iskoldhoz kapcsoltdk. 1954-re emelkedett a
gyermekek 1étszama (60-70 6), igy kinbtte az dvoda az iskoldban az egy csoportszobat, ezért
ez €v nyaran egy tisztvisel6i hdzban a Pet6fi Sandor utcdban kapott helyet az 6voda
f6z6konyhéval. 1965-ben 3 dvodai csoport kapott helyet az egykori volt fig- iskolaban, ahol
féz6konyhat, és iskolai étkez6t is kialakitottak. 20 éven keresztiil nevel6dott kézség 6vodas
népessége a nem éppen korszerii koriilmények kozott: két csoportnak egy 61tozéje volt, mig a
harmadik csoportnak a folyosobdl alakitottak ki egy kis o6ltoz6t. A nyitott folyosd végében
k6z6s mosdodhelyiség, vizoblitéses WC-k, allt a gyermekek rendelkezésére. 1984-ben kezd6dott
el az dvoda felljitasa, amely 1986 novemberében keriilt atadasra, addig az orvosi lakdsban
miikodott az 6voda. Ekkorra az 6vodasok 1étszdma 50-re csokkent, igy mar csak két csoport
szamadra alakitottédk ki az épiiletet. 2003. augusztus 1-jét6l kiilon valt az évoda az iskolatol,
tarsult Szérazd kozség 6vodajaval. Késébb, 2006. augusztus 1-jével 6vodank Tamaési varoshoz
tartozott. 2013. julius 1-jével Didsberényhez tartozo tagévoda lett Regoly. Az épiilet feltjitasa
miatt kb. 2 tanévet a gyerekek a helyi 6nkorményzat épiiletében, az Id6sklubban toltéttek.
Természetesen el6tte megtorténtek a sziikséges atalakitasok annak érdekében, hogy a gyerekek
igényeinek és életkoranak megfeleljen. A Regoly kozség Onkorményzata 4ltal benyiijtott

pélyazatnak koszonhetden a gyerekek az idei tanévet méar a szépen felGjitott és
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fiitéskorszeriisitéssel felszerelt 6vodaban kezdhették. Uj bitorokat, jatékokat és eszkozoket

vasaroltunk.

Pari: Az 6voda egy svab, fatornicos paraszthazban taldlhatd, /régen nagykocsma, késébb
tandcshaz volt/, mely két csoportszobab6l és két mosdd-6ltozé helyiségbdl all. Udvara
rendezett.

A Piéri Tagintézményben régebben, amennyiben a fér6hely megengedte (tdmogatva az anyédk
sikeres munkaba allasat és a veszélyeztetett gyermekek korai szocializacidjat) mar kétéves
kortol fogadtak gyermekeket, de mivel az utobbi idében a térvényi hattér mar nem felelt meg,
ez megsziint. (Csak 15 f6 6vodéas kori gyermek mellé vehetd fel kétéves koru gyermek, a
létszam megemelkedett, és csak végzett gondozond lathatja el a feladatot).

Ovodankban harminc gyermek fér el. 2006. augusztusatol tarsult az 6voda a Tamasi Aranyerd6
Ovodahoz, majd 2013-ban a Gyulaji Magoncka Tarsult Ovoda tagévodsja lett. 2015-t61 a
Diésberényi Napraforgé Ovoda és Konyha tagévodajaként mitkédik, egy csoporttal. Az épiilet
feltjitdsa megtortént, 0j helyiségek keriiltek kialakitasra, pl. tornaszoba, logopédiai
foglalkoztatd. A feltjitasi munkalatok soran az épiiletnél hatalmas statikai probléma meriilt fel,

melyet id6kozben a szakemberek megoldottak.

Megjegyzés:

Tarsulasi megéllapodas a kovetkez6 telepiilésekkel tortént: 2003. Szakadat, 2005. Varsad,
2006. Udvari, 2007. Szarazd, (2018.-ban kilépett az Ovodatarsulasbél), 2010. Miszla (2022.-
ben kilépett a Tarsuldsbol), 2013. Regoly, Kesz6hidegkit, 2015. Pari. Elmondhatd, hogy
mindegyik kozség hasonléan hatranyos helyzetli kistelepiilés, mégis Didsberény lehet a tarsulas
gesztora. Az intézményt iranyitd tarsulds operativ szerve a Tarsulasi Tan4cs, melynek elndke a
mindenkori didésberényi polgarmester. Mar januédr elején megkezddnek a koltségvetési
targyaléasok, egyeztetések.

Diésberényi Ovodafenntarté Tarsulds keretében polgdrmesterek, 6vodavezetd, tagévoda
vezetdk, ill. telepiilésenként egy-egy onkormanyzati képviseld jelenlétével torténik az dvoda
onallé koltségvetésének elfogadasa.

Az idék sordn tehat eljutottunk oda, hogy tobb telepiilésrdl (Szakadat, Szarazd, Gyonk,
Hogyész, Szakaly) is bejarnak hozzank a gyerekek falugondnoki busszal.

A személyi feltételek lehetové tették, hogy a regdlyi 6vodaban is bevezettik a német

nemzetiségi 6vodai nevelést 2021 szeptemberétol.



Az évoda szervezeti felépitése:
Didsberényi Napraforgo Ovoda és Konvha Varsadi Tagovoddja

7067 Varsad, Kossuth L. u. 16.

Didsberényi Napraforgd Ovoda és Konyha Regélyvi Tagévoddja és Konyhdja

7193 Regoly, Rakéczi F. u. 12.

Didsberényi Napraforgé Ovoda és Konvha Pdri Tagévoddja
7091 Pari, Kis utca 152.

Személyi feltételek

A székhely 6vodaban 2019-t6l tartosan tavol 1évoé (GYES, CSET) német nemzetiségi
dvodapedagdgus helyettesitését tovabbra sem tudtuk megoldani, feladatait az intézményvezetd
latja el. A didsberényi 6vodaban 2016 6ta foglalkoztatott dajka a 40 éves munkaviszony utan
jaré nyugdijazasat kérte. 2022. julius 07-t6] Gj dajka keriilt kinevezésre. A pedagogiai
asszisztens szeptember 6ta tartdsan tavol van. Helyette megbizasi szerzddéssel foglalkoztatunk

még egy személyt, aki dajkaként dolgozik az 6vodaban.

A Regélyi Tagévodiaban 2021. majus 03-t61 a fOiskolai hallgatd (német nemzetiségi
6vodapedagdgus) 6vodapedagdgiai asszisztensként all alkalmazasban. 2022. jiniusdban
sikeres allamvizsgat tett, igy julius 1-t6] német nemzetiségi Ovodapedagdgusként

foglalkoztatjuk.

Pariban a tagdvoda vezetdi feladatokat tovabbra is az intézményvezetd helyettes latja el. Egy
nyugdijas 6vodapedagdgus jelentkezett az allasra, és 2021.02.25-t61 megbizasi szerzédés
szerint allt alkalmazasban a Péri tagovodaban. A megbizasi szerzodését sajat kérésére 2022.
julius 15 nappal kozos megegyezéssel megsziintettiik. Az ottani pedagdgiai asszisztens
ovondképzoé foiskolara jar, jelenleg méasodéves hallgatd. Reményeink €s igérete szerint a

diploma megszerzése utan 6vondként dolgozik tovabb a péri dvodaban.

"A tagdvoda vezetd (német nemzetiségi dvodapedagogus) nyugdijasként dolgozik Varsadon.A
masik ovodapedagégus 40 év munkaviszony utin elinditotta a nyugdijazashoz sziikséges
folyamatokat. Az Ovodapedagbgus 4allast meghirdettilk, igy 2022. 4prilis 20-t6] Uj
6vodapedagogus latja el feladatait a varsadi 6vodaban. Sajnos az Gj 6vodapedagdgus 2023.

09.01-t6l kérte az athelyezését egy masik 6vodaba.
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Pedagégusok és technikai dolgozok 1étszamadatai

Létszamadatok Di6sberény Varsad Regoly Pari Osszesen
Pedagégusok szama -nd -no -né -né -no
- fels6foku végzettségii 6vonod 2 2 2 2 2 2 1 1 7 7
- kozépfoku végzettségii 6vono - - - - - - - - 0 0
- ebbdl intézményvezetd 1 1 - - - - - - 1 1
- ebbdl intézményvezeto - - - - - - 1 1 1 1
helyettes
-ebbdl tagintézményvezetd - - 1 1 1 1 - - 2 2
- ebbédl tartésan tavol 1 1 - - - - - - 1 1
Pedagégusok szama dsszesen 2 2 2 2 2 . 1 1 7 7
-pedagbgiai asszisztens 1 1 - - - - 1 1 2 2
-dajka | 2 2 0 0 1 I 1 I 4 4
gondozo és takaritond - - 1 I - - - - 1 1
- ebbdl tartésan tavol 1 1 - - - - - - 1 1
Konyhai dolgozé, étkeztetésben 3 3 - - 3 2 -- - 6 5
foglalkoztattak szima Osszesen:
Ebbdél kozfoglalkoztatott 1 1 - - 2 - - 3 3
Mindosszesen: 9 9 3 3 6 5 3 3 21 | 20

Ovodapedagégus munkakérben foglalkoztatottak

Diésberény Munkakor Képesités
Vezeto Ovodapedagdgus
116 6vond , szakvizsgazott
pedagdgus
116 (tart.tavol) 6vono 6vodapedagdgus
Osszesen: 2




Varsad Munkakdor Képesités
Tagdvoda
116 vezetd ,
Ovodapedagogus
6vono
16 Ovénd Ovodapedagdgus
Osszesen: 2
Regoly Munkakdor Képesités
Tagévoda
116 vezetd ,
Ovodapedagogus
6vond
116 Ovénd Ovodapedagdgus
Osszesen: 2
Pari Munkakdor Képesités
Intézmény- | ,
Ovodapedagbgus
116 vezetd .
, szakvizsgazott
helyettes
gyogypedagogus
6vonod
Osszesen:1




Ovodapedagégus munkat kozvetleniil segité kozalkalmazottak (dajkak,

6vodapedagégiai asszisztens, gondozo és takaritond)

Név Feladatellatasi Munkakor | Képesités
hely
kisgyermek
Di6sberény gondozo,
116 dajka neveld.
ped.- és
Didsberény csaladseg.
1£6 (tartésan tavol) 6vodaped. |munkatérs

asszisztens |szakkép.

gond.€s

116 Varsad takaritond alapfokd
dajka

1£6 Regoly dajka szakkép.
dajka

1£6 Pari dajka szakkép.
ped.- és

Pari csaladseg.

6vodaped. |munkatars

116 asszisztens | szakkép.

Tovabbképzés

Nevelbtestiiletiink tagjainak belsé igényévé valt a tovabbképzés. Az évodapedagogusok a
szakmai munkéjuk fejlesztése, modszertani kultirajuk gazdagitdsa érdekében folyamatosan
képezik magukat, és- anyagi lehetdségeink fliggvényében- részt vesznek szervezett
tovabbképzéseken is. Leginkdbb a kémyezettudatossagra nevelés, az egyéni banésmod és
hatranycsokkentés témakorben, illetve egyéb modszertani tovdbbképzéseken vettek részt az
utébbi idékben a kollégdk. Tobb alkalommal e-learning tanfolyamokra jelentkeztek, ezzel is

segitve az 6voda zavartalan miikdését, hiszen az ilyen jellegii tovabbképzések lényege az

otthon tanulés.



Targyi feltételek

Székhelyiinkon és a tagévodakban egyarant biztositjuk 6vodasaink nevelésének ¢€s
fejlesztésének optimalis targyi feltételeit. Az 6vodaegységek épiileteinek belsd tagoltsédga
otthonossagot tiikrdz. A targyi kornyezet kialakitasa - a csoportszobak, a gyermekoltozok, a
gyermekmosddk és a kapcsolodo helyiségek - segiti nevelési célj aink megvaldsitasat, azaz jol
szolgilja a gyermekek egészséges fejlodését és az esztétikum iranti fogékonysaguk alakitasat.
Az 8sszes feladatellatasi helyiinkén megfeleld mennyiségii €s j6 minbségii jatékeszkozok,
felszerelések allnak a gyermekek rendelkezésére. A kotelezd eszkodz és felszerelés jegyzékhez
viszonyitva vannak még hianyossagaink. Els6sorban az el6irt helyiségek hianya, az
elhasznalédott eszkozok, felszerelések pétlasa jelent még némi gondot, de ez a napi munkat -
bér esetenként megneheziti - még nem gatolja.

Tornaszoba minden 6vodaban kialakitasra keriilt. Pariban a kisméretii, hasznalaton kiviili
csoportszoba kettds funkciét tolt be, mivel a fejlesztd foglalkozasok értelmi fejlesztést szolgalo
részét is itt tartjdk a fejlesztd 6vodapedagbgusok. Regblyben az 6voda feldjitdsnak
koszonhetden logopédiai helyiség lett kialakitva.

Diésberényben és Varsadon a logopédiai és a fejlesztd foglalkozasok a vezet6i iroddban
zajlanak, illetve sziikség esetén — Diésberényben — a Konyvtéarban is.

Udvaraink a székhelyen és a feladatellatasi helyeken is szépen parkositottak, nagy
kiterjedéstiek. Gyermekbarat kialakitasuk biztositja 6vodasainknak a sokféle tevékenység
lehetdségét. Szinterei a jatéknak, és a szabad mozgasnak, sportolasnak épplgy, minta természet
megfigyelésének, a tapasztalatszerzésnek, és a kiilénféle szabadtéri programjainknak.
Ovodaink udvaraiban megfeleld szama homokozd €s mozgasfejlesztd jaték all a gyermekek
rendelkezésére, allapotuk t6bbé-kevésbé megfeleld. Sajnos a fa jatékok — barmennyire is 6vjuk
5ket - id6vel tonkre mennek. Ezek a jatékok a folyamatos ellendrzés és karbantartas mellett
felujitasra, illetve cserére szorulnak. Az jatszéudvar feliilvizsgalata, a balesetveszélyes jatékok
kiiktatdsa, és az iitéscsillapito talaj kialakitasa folyamatban, és folyamatos ellen6rzés alatt van.
A diésberényi 6vodaban a tapasztalatszerzést, az ismeretek mélyitését szolgilja az udvaron

kialakitott mesterséges t0 is.

Dibsberényben, az dvoda helyiségeiben a vilagitas korszeriisitése, és az elektromos halozat
felujitasa lenne az egyik legfontosabb feladat.

Varsddon az elmilt években eltervezett valamennyi feldjitas, beszerzés megtortént, néhany
kisebb feltjitasi munka még hatra van (gyermekek 6lt6z6jében €s a mosdoéban).

Regélyben valamennyi hidnyossagot potoltunk.
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Pdriban a feltjitasnak és a palyazatoknak koszonhetden valamennyi terviink megvalosult.

2018-ban tervezett

fejlesztések

2018-ban tervezett

fejlesztések  koziil

valésult meg

nem

Diosberény

- avilagitas korszerisitése, €s
az  elektromos  halézat
felgjitasa

- az udvari jatékok javitasa,

cseréje.

- vilagitds, elektromos

héldzat korszerisitése

Varsad

- a talalékonyha felyjitasa,

- a belso ajtok cseréje.

-a csoportszoba
berendezésének cseréje
(szekrények, irdasztal,

feln6tt székek, nagyméretii

szOnyeg, gyermek
jatszdsarkok: babaszoba,
babakonyha)

-a régi fektetdk cseréje

-az  elektromos  haldzat

felujitasa (neonlampak
cseréje, vezetékek,
kapcsolok cseréje)

-gyermek 61t6z6 lapozéasa

-a mosddban, a
mosdokagylok, csapok
cseréje

- falra rogzithetd tiikrok
beszerzése

-automata mosogép vasarlasa
-az udvar két oldalan rendes,

biztonsagos kerités és kapu

- gyermek 61t6z06 lapozasa

-a mosdodban,
mosddkagylok,
cseréje

a

csapok
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épitése és a szintkiilonbségek
rendezése

- Salgd polc beszerzése a
raktarba

Regoly -a csoportszoba kinézet &s | -
allagmegévasa

-butorzat korszertsités
-babaszobai  babakonyhai
butorok beszerzése

-fénymasol6 vasarlasa

Pari - mosdd felyjitdsa (a wc | -
csészék, tartalyok, jardlapok
torottek, a tartalyok szinte
allandd javitasra szorulnak).
-az Oltozdbk  butorzata,
valamint a jatéktarté polcok
és  szekrények  cseréje

(elavultak, szétesnek)

Pedag6giai programunk megvaldsitiasanak targyi feltételei mind a négy feladatellatasi
helyiinkon rendelkezésre allnak, de természetesen folyamatosan sziikséges az elavult eszkdzok
cseréje, és a hidnypotlés.

Palyazati lehetdségek hijan targyi feltételeink javitdsdhoz az eddigi gyakorlatunknak
megfeleléen, ezutan is felhasznaljuk a Sziil6i Munkak$zosség anyagi bazisat, illetve Regoly
esetében a helyi alapitvanyi tdmogatast is. Tovébbi jo gyakorlat az elektromos hulladék
gylijtése, mely Varsad kivételével minden 6vodaban plusz bevételi forrast jelent.

Felijitasra, az épiiletek Allagmegdvasdra az Snkormanyzat dltal biztositott feldjitasi alapbol,
illetve a fenntart6 altal készitett palyazatokbol volt lehetoségiink. Az utébbi idében valamennyi

6voda felgjitdsa megtortént.
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Pedagoégiai munka elemzése

Pedago6giai Programunkban Osszegezve van mindaz a szellemiség, szakmai tudés, kozos
értékrend, amelyet a ,mi Gvodank” életérzés jelent. Ovodank elvarasként tdmasztia a
dolgozdival szemben, hogy az intézményiinkben cseperedd gyermekek sikeresen
nevelkedjenek, kompetencidik pozitiv irdanyba fejlédjenek. Fontos szdmunkra a
gyermekkdzpontisiag, a gyermekek tisztelete, a jaték, mint az 6vodéaskori gyermek,
legfontosabb tevékenysége.

Hisziink abban, hogy az intézményiinket valasztd csaladokkal vald j6 egyiittmiikodés alapja az,
hogy a gyermekek sziilei az 6vodaba 1épés pillanatatl megismerjék Pedagogiai Programunkat,
az abban foglaltakat elfogadjdk, azonosuljanak vele €és megvaldsitdsban partnerként
kozremiikddjenek.

A Dibdsberényi Napraforgé Ovoda és Konyha nevel6testiilete és a neveld és oktaté munkat
segit6 alkalmazottak kozOssége egyiittesen arra toreksziink, hogy az elmult évek szakmai
eredményeit megtartva, szinvonalas, pozitiv jovéképet sugarzé intézmény maradjunk, ahol j6
gyermeknek és feln6ttnek lenni egyarént.

A neveldmunkank kézéppontjaban a gyermek all. A gyermek fejlodd, szellemi, erkdlesi és
bioldgiai értelemben is egyedi személyiség és szocialis 1ény. Fejlodését genetikai adottsagok,
az érés sajatos térvényszeriiségei, a spontdn és tervszerlien alkalmazott kdrnyezeti hatdsok
egyiittesen hatarozzdk meg. Mindezen torvényszeriiségeket nevelémunkank szolgalataba
allitva fejlédik a gyermek kreativitasa, problémamegoldé képessége, 6rommé valik szdmaéra a
felfedezés, gazdag ismeretanyagot szerezhet, kialakul 6nallé gondolkodésa, az életkornak
megfeleld neveltsége. Megfelelé pedagogiai légkérben kialakul az egymas kozotti kolesonds
megértés €s szeretet, elfogadas, segitfkészség és egyiittmiikodés. Harmonikus, tevékeny
gyermekkdzdsségek alakulnak, ahol a kiilsnboz0ség elfogaddsa mindenkinek természetessé
valik. Az 6vodai nevelésiink gyermekk6zponti, befogadd, a gyermeki személyiség
kibontakozdsanak eldsegitésére torekszik, biztositva minden gyermek szédméra, hogy
egyforman magas szinvonald €s szeretetteljes nevelésben részesiiljon, s meglévd hatranyai
csokkenjenek. Nem ad helyet semmiféle elditélet kialakuldsénak.

A csaladi nevelés kiegészitbjeként, a gyermekek érdekét szem el6tt tartva szeretetteljes, derts,
nyugodt, kiegyenstilyozott, érzelmi biztonsdgot nyujtd, bizalomteli légkdrben neveljikk a
gyermekeket harmadik életévtdl az iskolaba lépésig.

Ovodaink pedagégiai tevékenységrendszere és targyi komyezete biztositja az 6vodas kort

gyermekek fejlodésének és nevelésének alapvetd feltételeit.
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Ovo-védd, szocialis, neveld, személyiségfejleszté funkcidik teljesitése kozben a gyermekekben
megteremtddnek a kovetkezd életszakaszba (kisiskolas korba) valé atlépés belsé pszichikus
feltételei.

A szociélis érzékenység kialakitasaval segitjiik a kiilonbozdség elfogadasat, mely lehetdvé
teszi, hogy minden gyermek megtalélja helyét a csoportban.

Ovodai nevelésiink biztositia a gyermekek személyiségfejlodését, az egyéni készségek,
képességek kibontakoztatasat, a hatranyok csokkenését, az életkori és egyéni sajatossagok,
valamint az eltérd fejlodési iitem figyelembe vételét (ideértve a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatasat is).

Az alapelvek megvaldsitasa érdekében gondoskodunk a gyermeki sziikségletek kielégitésérdl,
a testi, a szociélis és értelmi képességek egyéni és életkor szerinti specifikus alakitdsarol: a
gyermeki kozosségben végezhetd sokszinli — az életkornak és fejlettségnek megfeleld —
tevékenységekrol.

A nemzetiséghez tartozé gyermekek 6vodai nevelésében biztositanunk kell az 6nazonossag
megOrzését, apolasat, erdsitését, atorokitését, €s a multikulturalis nevelésen alapulé integracio
lehetéségét.

Ovodank jov6képét az intézmény nevelétestiiletével egyiittmiikddve, eddigi eredményeinkre,
értékeinkre, hagyomanyainkra alapozva formaljuk. Arra toreksziink, hogy a tovdbbképzéseken
és az 6nképzések altal szerzett kompetenciateriiletek megfeleljenek az Alapprogram, a helyi
Pedagdgiai Program és az Intézményi Onértékelési Program elvérasainak, segitsék elé a magas
szinvonal szakmai munkavégzést, intézményi milk6dést. Ahhoz, hogy megfeleljiink a mai kor
elvarasainak, a folyamatban 1évé és vérhaté tarsadalmi véltozasoknak, a korszerlibb,
biztonsagosabb miikddéshez allandd fejlesztésekre van sziikség.

A kihivasoknak csakis egyiitt, eréforrasaink optimalis mozgositasaval tudunk megfelelni.
Intézményiink gyermekkozpontd, ahol a gyermekeket egyéni képességeik szerint neveljiik,
fejlesztjiik és a partnerek elvarasainak megfeleld, szakmailag j6l megalapozott alkalmazotti

k6zosség dolgozik.

Ko6zos célok:
A 3-7 éves gyermekek eltérd fejlodési litemének és érési jellemzoinek szem el6tt tartisaval a

gyermeki személyiséghez igazitott pedagégiai modszerek alkalmazaséval, jatékos keretek
kozott alakul:

% az egészséges, sokoldali személyiség,

% a gyermekek kérnyezettudatos szemlélete,
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% a sikeres iskolai beilleszkedéshez sziikséges testi, szocidlis, érzelmi, értelmi érettség,
% a mas nemzetiségli gyermekek életkori sajatossagainak és egyéni fejlettségének
megfelel6en ismerik kultirajuk elemeit, szokasait, ezaltal er6sddik identitastudatuk,

% a sajatos nevelési igényli gyermekeknél érvényesiilnek a gyermekeket megillet6 jogok,
€s csokkennek a sajatossagokbol adodo kiilonbségek,

¢ a tehetséges gyermek atlag feletti, specidlis egyéni képességei felszinre keriilnek,
fejlodnek,

% a hatranyos helyzetli gyermekek 0Osszehangolt integralt nevelése révén az
esélyegyenl6ség ndvekszik, az indulési hatranyok csdkkennek, az iskolaba valé dtmenet
zokkend mentesebbé valik.

Rendszeresen részt vesziink dvodainkkal az adott telepiilések életében. A kiilonbozd, akar mas

telepiilések meghivésainak eleget téve, részt vesziink az adott kulturalis rendezvényeken.

A sziilok igényei szerint biztositjuk a hit- €s vallasoktatas lehetdségét.

Pedagogiai vezetési program

Az ut6bbi években megvaltoztak a nevelési-oktatasi intézmények pedagdgiai munkajat, illetve
miikodését szabalyozo térvények, rendeletek. A jogszabalyi el6irdsoknak megfeleléen 2018.
augusztus 31.-ig, késébb 2021-ben is feliilvizsgaltuk, és &tdolgoztuk ovodank alapvetd
dokumentumai koziil a Pedagbgiai Programot, az SZMSZ-t, és a Hazirendet is, tovdbba

elkésziilt az intézmény Honvédelmi Intézkedési Terve is.

Kornyezettudatos magatartas formalasa

Napjainkban a fenntarthatdsag pedagdgidjanak érvényesitése egyre inkabb eldtérbe keriil. A
fenntarthatosag pedagégidja és a kdrnyezeti nevelés kapcsolata torténeti eredetii. A kdrnyezeti
nevelés eddig is nagyon hangsilyos volt intézményilinkben, de a jovOben, a fenntarthaté
fejlodés pedagdgidjanak érvényesitése érdekében, még intenzivebben kell kezelniink ezt a
teriiletet. Az dvodaskorban szerzett tapasztalatok meghatarozé jelentoséglick a gyermekek
személyiségfejlodésében, ezért mar ebben az életkorban is kiemelt fontossaggal bir a
kérnyezettudatos magatartasuk és szemléletiik formalasa. A napi neveldmunkénk soran olyan
ismeretek megalapozasat, olyan szokasok, szabalyok, kialakitasat kell kozvetitentink, amelyek
a gyermekek kornyezettudatos viselkedésének alapjait jelenthetik, a késobbiekben pedig
meghatarozzak a természethez vald kotddésiiket, a természet védelméhez vald hozzéaallasukat,
illetve kialakitjdk a gyermekekben a kdrnyezettudatos életvitel igényét. A kornyezettudatos

magatartas és szemlélet formaldsa azért is dont6 fontossagu, mert a gyermekeken keresztiil
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mintat adhatunk a csaladoknak. Vilagszerte felismert jelenség, hogy a kdrnyezettudatos
életvitelt illetéen a ,,tudatosabb” gyermekek nevelik a sziileiket. Tobb olyan programot és

foglalkozast szerveziink, ami kdzelebb hozza a gyerekekhez a kérnyezettudatos gondolkodast

és a természetvédelmet.

Az esélyegyenlfség és az integracié megvaldsitasa

Helyi Pedagégiai Programunkban, az 6vodai SZMSZ-ben és a Hézirendiinkben egyarant
megtalalhatéak a gyermekek esélyegyenléségének megvalositasi modjai, ¢és az
esélyegyenléséget szolgald intézkedések.

Az elmlt években bevezettitk a DIFER mérést, illetve 2018. méjusétél az 6vodés gyermekek
egyéni fejlodésének nyomon kovetését. Terveim kozott szerepel, hogy ezt az utvonalat
folytatjuk, illetve a Pari tagovodaban dolgozé kollégakat felkérem arra, hogy osszdk meg
tapasztalataikat az intézmény tSbbi dolgozéjaval. Ugy gondolom, hogy leginkébb nekik van
ralatasuk a HH, és a HHH gyermekek problémaira, sziikségleteire, hiszen naluk igen magas a
fent nevezett gyerekek aranya. Tovabbi tapasztalatszerzési lehetéségnek tartom, hogy t6bbszor
nevelétestiileti értekezletet tartunk, illetve lehet6ség szerint a technika segitségét igénybe véve
szamitogépen, webkamera segitségével kommunikaljunk a tagévoda dolgozdival.

Tudomasul kell venniink, hogy minden 6vodaban kevés a dolgozéi létszdm, ezért a
helyettesitések megolddsa sem egyszerl. Fontosnak tartom az intézményen beliili
tuddsmegosztast, ezért tobb szakmai megbeszélést, intézményi forumot kell tartanunk az eddig
ki nem hasznalt nevelés nélkiili munkanapok terhére. A sziil6k részérdl — 4ltalaban azok, akik
nem éallnak jogviszonyban egy munkéltatonal sem — altalanos felhaborodast kelt, az évi
maximum 1 nevelés nélkiili munkanap. Ugy gondolom, hatérozottabban kell fellépniink a

sziilokkel szemben, természetesen ugy, hogy ne sértsiik az érdekeiket.

Vezetési koncepciom

Az eddigi vezetési struktira és feleldsi rendszer véleményem szerint a tovabbiakban is biztositja
az 6voda kiegyensilyozott, optimdlis miik6dését. Az intézmény eredményes miikodése csak
elkotelezett munkatarsakkal valdsithaté meg. Elmondhatd, hogy vezet6i munkam 21éve alatt
az 6vodavezetés és az alkalmazotti kozosség kozott kialakult az a kdlesénds bizalom, elismerés
és felelosség, melynek révén létrejott az dvoda iranti elkotelezettség, amely a mindségi munka
elengedhetetlen feltétele. Kozos er6vel megteremtettiik azt a pedagdgiai klimét, amely lehetévé
teszi, hogy nemcsak a nevelGtestiilet, de a tobbi dolgozd is jol ismeri az dvoda célkitiizéseit, és

elkotelezetten tevékenykednek azok megvalositasaért. Persze vannak konfliktus helyzetek,
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melyeket j6 idoben kezelni kell, de ugy gondolom, ez mas munkahelyi kdrnyezetben is
el6fordulnak, hiszen mint emberek, mas — mas mentalitassal rendelkeziink.

Vezet6i munkdm soran fontos feladatomnak tartom az egyéni képességek figyelembe vételével,
a teljes alkalmazotti k6z0sség motivalasat annak érdekében, hogy mindenki a képességei
maximumat hozza ki magébol. Térekszem a szinvonalas nevel$-fejleszté munkahoz sziikséges,
a kozosség erdsitését és megfeleld formalasat el6segitd, a jo kozérzetet biztosité munkahelyi
klima fenntartdsa. Az 6vodavezet6i munka nem egyszemélyes tevékenység: nevelGtestiilettel,
csapattal, a belsd, €s kiils6é kornyezettel egyiittmiik6dve teljesedhet ki.

Kiemelt figyelmet forditok, gy az évoda, mint a munkatarsaim menedzselésére; térekszem a
munka biztonsaganak megteremtésére, vezet6i ismereteim tudatos fejlesztésére és az Oszinte,
hiteles vezet6i magatartasra. Nagy kihivas szdmomra, hogy a feladatokat jobban ,,leosszam”

munkatarsaim felé, hogy a tagévodavezet6k feladatait ne én magam végezzem el.

Az 6voda kapcsolatrendszere

Kapcsolataink rendszerét, és a partnerkézponti mitkodés modjat stratégiai dokumentumaink
szabalyozzak. A kovetkezé vezet6i ciklusban is tdrekedniink kell a mar kialakitott, és jol
miikddod kapcsolatok fenntartasara, erdsitésére. Természetesen keresniink kell a bovités, illetve
a partneri igényeknek megfeleléen a fejlesztés lehetdségeit. Partnereink koziil most a
legfontosabbakat emelném ki. Hangstlyozni szeretném a Didsberény Kozség
Onkorményzatéval, és a diésberényi Német Nemzetiségi Onkorményzattal valé kapcsolatunk
fontossagat. Mindkét onkorményzat részér6l odafigyelést, segité szandékot, munkank
elismerését tapasztaljuk. A jovében is torekedni fogok a veliik valé korrekt, épitdjellegii
kapcsolattartdsra, a jo6 mindségli egyiittmiikodésre, a naprakész, és a kolcsonos
informaci6éaramlason alapulé munkakapcsolatra.

Az altalanos iskolaval az dtmenet megkénnyitése, a folyamatossag biztositdsa érdekében a
tovébbiakban is a kélcsénos nyitottsagon alapulé kapcsolattartasra toreksziink. Ugy gondolom,
hogy nekiink kell kissé hatérozottabban fellépniink az esetleges ,,érdektelenséggel” szemben.

Rendszeres munkakapcsolatot tartunk a Gyermekjoléti Szolgélatokkal.

Csalad és 6voda

Legfontosabb partneriink a csaldd. Az 6vodai nevelés a csaladi neveléssel egyiitt, azt
kiegészitve szolgédlja a gyermek fejlodését. A sziilok igényeinek, véleményének figyelembe
vételével igyeksziink kozos nevezoére hozni a csaldd és az d6voda értékrendjét. Biiszkén

mondhatjuk, hogy 6vodankban a sziil6k donté tébbségével jol, illetve nagyon j6l egyiitt tudunk
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miik6dni. Kialakitottunk mar egy bevalt, mindkét fél szamara megfelel6 kapcsolatrendszert, de
ennek pozitivumait kiemelve, azokra épitve tovabbra is keresniink kell a kapcsolatépités, és
kapcsolattartds 0j formait. Eljutottunk a Facebook vilagaba, ahol a sziildket gyorsabban és
hatékonyabban értesithetjiik barmir6l, mint papir alapon, esetleg széban. Tudomésul kell
venniink, hogy az utobbi években egyre t6bb a széthullott csalad, és teljesen mas funkcidja lett
az 6vodanak. Sajnos nagyon sok esetben nekiink kell a gyerekeket megtanitani a legalapvetébb
dolgokra is, amit a kordbbi id6kben a gyerekek ,,otthonr6l hoztak magukkal”. (pl.: evéeszkoz
haszndlata, kézmosas, 61tozk6dés, orrfijas, koszonési és illendéségi formak, ceruzafogas, stb.
megtanitasa) Egyre t6bb a beszédhibds gyermek is, aminek okdt nem pusztan a genetikai
hattérben ldtom, hanem a sziil6i kommunikécid, és az otthoni meseolvasds, mesemondas
hianyéban, és a rendszeres telefon és tablet hasznalatban.

A sziilék egy kisebb részével gondot jelent a nevelGpartneri viszony kialakitasa. A helyes
neveldi magatartas €s értékek kozvetitésével torekedniink kell a szemléletitk formalasara.
Ugyelniink kell arra, hogy az egyiittmiikodés alapjat a mi szakmai kompetenciank képezze, és

ragaszkodnunk kell pedagogiai elveinkhez, értékeinkhez.

Osszegezés

Vezet6i munkam soran mindezek figyelembevételével fontosnak tartom az alabbiakat:

- a kiils6 elvarasok ellenére 6vodéankban ,,a gyermekek mindenek felett 4116 érdeke” valdsuljon
meg,

- tovabbra is biztositanunk kell partnereink szamara az egyenletes, magas szinvonald nevel6-
fejleszt6 munkat, a szabélyozott, kiszamithaté mitkodést,

- az Uj kihivasokra nyitottan, térekedniink kell a szakmai megujulasra, a sokszinii pedagdgiai

kultira biztositasara.

Kiemelt vezetéi feladatok:

Hatékony, ésszerli gazdalkodasi stratégidk kidolgozasa, alkalmazasa. Szabélyok, prioritasok
atgondoldsa. A pedagégiai munka szinvonaldnak megtartasa, fejlesztése. Targyi feltételek
biztositdsa. .A nevelési programhoz illeszked6 innovativ kezdeményezések, moédszerek
tamogatdsa. A kialakult értékek, hagyomanyok megérzése, tovabbfejlesztése. A pozitiv
kommunikécié, a béatoritds, az emberek kozotti kapcsolat erdsitése. Vezetéi munkamban a
demokratikus vezet6i stilust kivanom megvalositani. Fontosnak tartom, hogy mindenki ismerje
a kozos tevékenységek céljait, feladatait. Legyen munkamegosztas, amely lehet6séget biztosit

arra, hogy mindenki képességei legjavat nytjtsa. A felelosi rendszer a napi munkét segiti és a
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vezetd személyiségek Onbizalomszerzését, Onallosulasat noveli. Az informaciéaramlés
hatékonysaganak novelése. Valodi cél, hogy az egyes ember értékesnek, megbecsiiltnek,
fontosnak érezze magat és hasznos tagja legyen a kozdsségnek, amelyhez tartozik. Kiilsé
szakemberekkel vald jo egyiittmiikdés segitése (logopédus, Nevelési Tanacsad6é dolgozdi).
Osztonzd, segitd szandéka szakmai ellenérzések megvaldsitasa. Pozitivumok kiemelése,
megerdsitése, Onértékelés fejlesztése. Batoritd technikak alkalmazisa. Az egyenletes
munkamegosztas feltételeinek biztositdsa, feladatok egyenletes elosztésa, feleldsi rendszer

mukodtetése.

Diésberény, 2023. 06. 10.

e RS HRNTE -
Zei Ramoéna
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